
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 



 

 

ค ำน ำ 

 

  โรงเรียนเสริมงามวิทยาคมได้ให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับการสร้างระบบบริหารจัดการท่ียึดหลักธรรมาภิ

บาล โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา ซึ่งถือ

เป็นหนึ่งในภารกิจส าคัญของการพัฒนาระบบราชการให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้อย่าง

แท้จริง 

  ในการด าเนินงานด้านการวิเคราะห์ความเส่ียง โรงเรียนได้ยึดถือหลักเกณฑ์ตามกรอบมาตรฐาน COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งเป็นแนวทางท่ีได้รับ

การยอมรับในระดับสากลในการประเมินความเส่ียงภายในองค์กร โดยกระบวนการวิเคราะห์ดังกล่าวมีจุดมุ่งหมาย

เพื่อระบุและจ าแนกความเส่ียงท่ีอาจน าไปสู่การทุจริตในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน ท้ังในด้านการบริหารงาน

บุคคล การใช้จ่ายงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง ตลอดจนการด าเนินกิจกรรมในโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน 

  ภายหลังการวิเคราะห์ โรงเรียนได้น าผลการประเมินความเส่ียงเหล่านั้นมาก าหนดเป็น "มาตรการส าคัญ

เร่งด่วนเชิงรุก" เพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียงเหล่านั้นพัฒนาไปสู่การทุจริตท่ีเป็นรูปธรรม อาทิ การก าหนดขั้นตอน

การด าเนินงานท่ีชัดเจนและโปร่งใส การจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน การก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละภารกิจอย่างเป็น

ระบบ รวมไปถึงการจัดเวรตรวจสอบภายใน และการเปิดช่องทางให้บุคคลภายนอกสามารถสะท้อนความคิดเห็น

หรือร้องเรียนได้โดยไม่เปิดเผยตัวตน ซึ่งมาตรการเหล่านี้ถูกออกแบบมาเพื่อปิดช่องโหว่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต 

และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต 

นอกจากนี้ โรงเรียนยงัน าความเส่ียงท่ีวิเคราะห์ได้มาก าหนดเป็น "มาตรการภายใน" ซึ่งใช้บังคับกับบุคลากรทุก

ระดับอย่างเสมอภาค เพื่อให้เกิดการรับรู้ร่วมกันถึงความรับผิดชอบในการป้องกันการทุจริต ไม่ว่าจะเป็นครู 

บุคลากรสนับสนุนการศึกษา หรือนักเรียนทุกคน ล้วนมีบทบาทในการส่งเสริมความโปร่งใสและสร้างบรรยากาศ

แห่งความซื่อสัตย์ในองค์กร 

  การด าเนินงานด้านการป้องกันการทุจริตของโรงเรยีนเสริมงามวิทยาคมในครั้งนี้ ยังสอดรับกับกรอบ

นโยบายระดับชาติในหลายมิติ ท้ัง ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ท่ีก าหนดให้การต่อต้านการทุจริตเป็นหนึ่งในเป้าหมาย

ส าคัญของการพัฒนาประเทศ รวมถึง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ ท่ีมุ่งสร้างกลไกเชิงรุกและการมีส่วนร่วมของประชาชนในการก ากับดูแลภาครัฐ 

  ยิ่งไปกว่านัน้ โรงเรียนยงัด าเนินการตาม แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริต ซึ่งเป็นการตอบสนองต่อความต้องการของสังคมไทยท่ีเรียกร้องให้หน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใสมาก

ยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันยังสอดคล้องกับ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ ท่ีมองว่าการทุจริต

เป็นภัยคุกคามต่อเสถียรภาพของรัฐในระยะยาว 



 

  จากความมุ่งมั่นดังกล่าว โรงเรียนเสริมงามวิทยาคมยังให้ความส าคัญกับการด าเนินงานตามเกณฑ์ของ 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA Online) ซึ่งเป็นเครื่องมือ

ส าคัญของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) ในการประเมินระดับความโปร่งใสของสถานศึกษา 

โดยโรงเรียนได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในทุกตัวช้ีวัด ท้ังในด้านการเปิดเผยข้อมูล การมีส่วนร่วม การเสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร และการรับเรื่องร้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลให้ค่าคะแนนการประเมินมีแนวโน้มสูงขึ้น

ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

กล่าวโดยสรุป การวิเคราะห์ความเส่ียงและการก าหนดมาตรการป้องกันการทุจริตของโรงเรียนเสริมงามวิทยาคม 

มิใช่เพียงการด าเนินงานตามข้อก าหนดของรัฐเท่านั้น หากแต่เป็นการแสดงถึงเจตจ านงทางการบริหารท่ีชัดเจนใน

การยกระดับคุณธรรมในองค์กร โดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี เป็นแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่การ

เป็นองค์กรต้นแบบด้านความโปร่งใส ซึ่งจะเป็นรากฐานส าคัญของการสร้างสังคมไทยท่ียั่งยืนต่อไป. 

 

 

โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม



 



 

ส่วนที ่1 การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา 

 

  ในบริบทของการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน ความโปร่งใสในการด าเนินงานถือเป็นรากฐานส าคัญของ

ธรรมาภิบาล โดยเฉพาะในภารกิจท่ีเกี่ยวข้องกับงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซึ่ง

ล้วนเป็นกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงต่อการให้หรือรับสินบน หากไม่มีระบบควบคุมภายในท่ีเข้มแข็ง โรงเรียนเสริมงาม

วิทยาคมในฐานะหน่วยงานภาครัฐจึงได้ด าเนินการประเมินความเส่ียงท่ีอาจน าไปสู่การให้หรือรับสินบน โดยใช้กรอบ

การประเมินมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission) เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ เพื่อก าหนดมาตรการเชิงรุกในการป้องกัน ปรับปรุง และสร้างความ

เช่ือมั่นในระบบการบริหารราชการแผ่นดินอย่างโปร่งใส 

 

ความหมายของการให้หรือรับสินบน 

  สินบน หมายถึง การให้หรือรับผลประโยชน์ท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมายหรือจริยธรรมเพื่อจูงใจให้กระท า หรือละ

เว้นการกระท าใดในหน้าท่ีราชการ โดยอาจอยู่ในรูปของเงิน ส่ิงของ การรับเข้าท างาน หรือสิทธิพิเศษใด ๆ ซึ่งการให้

หรือรับสินบนไม่เพียงแต่ละเมิดกฎหมาย แต่ยังเป็นการบ่อนท าลายความเช่ือมั่นของประชาชนต่อระบบราชการใน

ระยะยาว 

 

กรอบแนวคิดการประเมินความเสี่ยง 

  โรงเรียนเสริมงามวิทยาคมใช้กรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO โดยพิจารณา 2 ปัจจัยหลัก 

ได้แก่ 

• โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

• ผลกระทบหากเกิดขึ้น (Impact) 

เมื่อน าค่าท้ังสองมาคูณกัน จะได้เป็น คะแนนความเส่ียง (Risk Score) ซึ่งน ามาใช้จัดระดับความเส่ียง ดังนี ้

• 15–25 = ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk) 

• 9–14 = ความเส่ียงระดับสูง (High Risk) 

• 4–8 = ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk) 

• 1–3 = ความเส่ียงระดับต ่า (Low Risk) 

 

 

 



 

4. ขั้นตอนในการประเมินความเสี่ยง 

4.1 ระบุภารกิจหลักท่ีมีความเส่ียง 

• การจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ 

• การรับสมัครพนักงานจ้างหรือครูอัตราจ้าง 

• การบริหารงบประมาณโครงการ 

• การจัดสรรทุน กิจกรรม หรือโอกาสพิเศษให้นักเรียน 

• การให้คะแนนพฤติกรรมและผลการเรียน 

4.2 วิเคราะห์ประเด็นความเส่ียง 

พิจารณาว่าในแต่ละภารกิจดังกล่าว มีจุดใดบ้างท่ีอาจเอื้อให้เกิดการให้หรือรับสินบน เช่น 

• บุคลากรมีอ านาจตัดสินใจโดยไม่มีการกล่ันกรองจากคณะกรรมการ 

• ขาดระบบตรวจสอบภายในท่ีรัดกุม 

• ไม่มีการเปิดเผยข้อมูลหรือรายงานต่อสาธารณะ 

4.3 ตัวอย่างตารางการประเมินความเส่ียง 

ภารกิจ ประเด็นความเสี่ยง โอกาส (L) ผลกระทบ (I) คะแนนรวม ระดับความเสี่ยง 

การจัดซื้อจัดจ้าง อาจมีการล็อกสเปกให้เอกชนรายเดิม 5 3 15 สูงมาก 

การรับสมัครครูพิเศษ ผู้มีอ านาจอาจช่วยเหลือญาติพี่น้อง 3 3 9 สูง 

การจัดงบโครงการ งบประมาณไม่โปร่งใส 2 2 4 ปานกลาง 

 

5. มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เพื่อลดความเส่ียงจากการให้หรือรับสินบน โรงเรียนได้ก าหนดมาตรการ ดังนี้ 

• จัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และจริยธรรม 

• ประกาศเจตจ านงสุจริตของผู้บริหารอย่างชัดเจน 

• แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและกล่ันกรองอย่างเป็นอิสระ 

• จัดท าคู่มือแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนในทุกกระบวนงานเส่ียง 

• เปิดช่องทางร้องเรียนแบบไม่เปิดเผยตัวตน (Anonymous Whistleblowing) 

• จัดท ารายงานความโปร่งใสเผยแพร่บนเว็บไซต์โรงเรียน 

 

 



 

6. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

• ลดโอกาสการเกิดการให้หรือรับสินบนภายในโรงเรียน 

• สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในความโปร่งใสและความรับผิดชอบ 

• ยกระดับคะแนนการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) 

• สร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และภาครัฐ 

 

  การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนในภารกิจของสถานศึกษา ไม่เพียงเป็นกลไกป้องกัน

ทุจริตเชิงรุก แต่ยังเป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบและความโปร่งใสขององค์กรต่อสาธารณชน โดยเฉพาะในยุค

ท่ีประชาชนมีความต่ืนตัวเรื่องธรรมาภิบาลมากขึ้น โรงเรียนเสริมงามวิทยาคมจึงมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้ปราศจากการ

ทุจริต และก้าวสู่การเป็นสถานศึกษาต้นแบบด้านความโปร่งใสอย่างยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รับช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ ส่วน

บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซง การใช้ดุลย พินิจใน

กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนท าให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี สาธารณะ ขาดความ

เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ ส่วนรวม และท าให้ผล

ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ท่ี สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของ

ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึง คุณค่า อื่น ๆ ตลอดจนโอกาสใน

อนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจ กระท า ความผิด ยังพบผู้กระท าความผิด

โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จน น าไปสู่การถูก กล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือ

ถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกัน ระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์

ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา ทางการบริหาร ภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา

การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยัง สะท้อนปัญหาการ ขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อ

การพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

  โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม ด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตโดยวิเคราะห์ความเส่ียงการ ทุจริตตาม 

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็น

กรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

  การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหาร ปัจจัย และ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงาน ท่ี อาจเกิด

การทุจริตประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุ เป้าหมาย 

และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อ  กลยุทธ์ที ่

ก าหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย 

กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์ 

หรือเป้าหมายขององค์กร 

2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในของ 

องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
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3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ การเงิน เช่น 

การบริหารการเงินที ่่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 

หรือเป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่ 

สอดคล้องกับข้ันตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ 

ควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เป็นความเส่ียง เกี่ยวข้องกับ 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากความไม่ ชัดเจน ความไม่ 

ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติ กรรมสัญญา การร่าง 

สัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 

1. ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ การ

เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี 

บ่อยครั้ง การควบคุม ก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของ

หน่วยงาน เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทาง เทคโนโลยี 

หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

 

  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งหน้าท่ี ท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบ

อยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่ รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่

เจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่ รวมถึง ผลประโยชน์อื่นๆ ท่ี

ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่ง ในองค์กร ต่างๆ ท้ังในหน่วยงาน

ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอ านาจหน้าท่ีตัดสินใจ ให้ญาติพี่น้อง หรือบริษัทท่ีตนมีส่วน

ได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น ขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียง

ธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับ ประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท า

ท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมายถึง กระบวนการ

วิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะ
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ท า ให้ เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ 

ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี 

สถานการณ์ หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง มี

โอกาส ก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น การวิเคราะห์ ความเส่ียงการทุจริตในครั้งนี้ น าเอาความเส่ียงใน

ด้านต่างๆ มาด าเนินการวิเคราะห์ ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนเสริมงาม

วิทยาคม การวิเคราะห์ ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนเสริมงามวิทยาคมทราบถึงความ

เส่ียง การทุจริตท่ี เกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุท าให้เกิด ดังนี้การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีของ

ข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความ รับผิดชอบไม่เพียงพอ การปฏิบัติหน้าที ่่ไปในทางท่ีท าให้ประชาชน

ขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมี จริยธรรม การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน และ การยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการ

ป้องกัน ยับย้ังการ ทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการ

ทุจริต ประพฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหาร ราชการให้เกิด ความคิด

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐ ไม่ให้ เกิดการแสวงหา ผลประโยชน์

ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดี

ยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย และ

ประชาชน 
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3. ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 

 

4. ความเสี่ยงในการรับสินบน 

  การรับสินบนเป็นหนึ่งในรูปแบบการทุจริตท่ีสร้างผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อคุณธรรมและความโปร่งใสของ

สถานศึกษา โดยเฉพาะในกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับ “อ านาจตัดสินใจ” และ “ผลประโยชน์แฝง” ซึ่งพบได้มากใน

กิจกรรมท่ีมีการใช้จ่ายงบประมาณหรือมีการแข่งขันกันเข้ารับต าแหน่งงานส าคัญ ในบริบทของโรงเรยีนเสริมงาม

วิทยาคม ได้วิเคราะห์พบว่า ความเส่ียงในการรับสินบนมีความเกี่ยวข้องอย่างชัดเจนกับภารกิจ 2 ด้านหลัก ได้แก่ การ

จัดซื้อจัดจ้าง และ การบริหารงานบุคคล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

4.1 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 

  การจัดซื้อจัดจ้างเป็นกระบวนการส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับงบประมาณแผ่นดินโดยตรง ความเส่ียงในการรับ

สินบนในขั้นตอนนี้มักเกิดจากการใช้อ านาจโดยมิชอบเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขายรายใดรายหนึ่ง หรือการตกลง

ล่วงหน้าระหว่างเจ้าหน้าท่ีกับผู้เสนอราคาหรือผู้รับจ้าง เช่น การล็อกสเปก การแบ่งงานเพื่อหลีกเล่ียงการจัดซื้อแบบ

เปิดเผย การเรียกรับเปอร์เซ็นต์ค่าตอบแทนจากคู่สัญญา หรือการละเว้นการตรวจสอบคุณภาพสินค้า 
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ตัวอย่างพฤติการณ์เส่ียง: 

• เจ้าหน้าท่ีจัดซื้อเลือกใช้ร้านค้าเฉพาะเจ้าเดิมโดยไม่มีเหตุผลท่ีโปร่งใส 

• ไม่มีการจัดท าราคากลางหรือใช้ราคากลางท่ีไม่เป็นปัจจุบัน 

• คณะกรรมการตรวจรับมีความเกี่ยวข้องหรือผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้ขาย 

 

4.2 ความเสี่ยงการทุจริตด้านบริหารงานบุคคล 

  กระบวนการบริหารงานบุคคลเป็นอีกหนึ่งภารกิจท่ีมีโอกาสเกิดการรับสินบน โดยเฉพาะในขั้นตอนของการ

สรรหาและคัดเลือกบุคลากร หรือการเล่ือนต าแหน่ง/การโยกย้ายต าแหน่งหน้าท่ี ความเส่ียงจะสูงขึ้นหากไม่มีเกณฑ์ท่ี

ชัดเจน หรือมีผู้มีอ านาจตัดสินใจเพียงล าพัง 

ตัวอย่างพฤติการณ์เส่ียง: 

• ผู้มีอ านาจตัดสินใจช่วยเหลือญาติหรือคนใกล้ชิดให้ได้รับต าแหน่ง 

• การจัดสอบ/สัมภาษณ์ไม่มีบันทึกหรือไม่มีบุคคลภายนอกสังเกตการณ์ 

• รับผลประโยชน์แลกกับการรับเข้าท างานโดยไม่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
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ส่วนที ่3 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

  โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม ด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นท่ี เกี่ยวข้อง

กับสินบน ๒ ประเด็น คือ ๑) การจัดซื้อจัดจ้าง และ ๒) การบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห์ความเส่ียง การทุจริต ตาม

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีการ

ประเมินความเสียงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 

๑. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

๒. การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

๓. มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

 

ขั้นตอนที่ ๑ ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

  การประเมินความเส่ียง โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม ได้ด าเนินการก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการ ประเมิน ความ

เส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ ด้านโอกาสท่ี จะเกิดการ

ทุจริต และด้านผลกระทบ และก าหนดการให้คะแนน ท้ัง ๒ ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

1. โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความ เส่ียง ในช่วง เวลา

หนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

2. ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น โดยสามารถ 

แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงินเกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

 

โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (Likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 10 ครั้งต่อปี 

4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 7 ครั้งต่อปี 

3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 3 ครั้งต่อปี 

1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 1 ครั้งต่อปี 
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เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (Likelihood) 

5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน เกิดการฟ้องร้องต่อศาล 

4 ร้องเรียนต่อส่ือมวลชน และถูกท าให้เป็นข่าว 

3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 ปรากฏเป็นข่าวลือท่ีพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 แทบจะไม่มีข่าว 
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เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 

  ระดับของความเส่ีย (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเส่ียงโดย พิจารณา

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ

ความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาสxผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 

ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (Hight Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต ่า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

   ในการวิเคราะห์ความเส่ียง จะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่่ีได้จากการ 

พิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ( (Likelihood) และ ผลกระทบท่ี 

เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี ซึ่ง

จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งเป็นพื้นท่ี 4 ส่วน (4 Quadrant) 

โดยใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับควำมเสี่ยง 
คะแนนระดับ 

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมำก 

(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมำตรฐำนกำรลดและประเมิน 

ซ ้ำหรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง 

(Hight) 

9-14 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง สีส้ม 

ปำนกลำง 

(Medium) 

4-8 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยงแต่มีมำตรกำร 

ควบคุมควำมเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต ่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง สีเขียว 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ (Likelihood x Impact) 
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Risk Score 

โอกำสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมำก สูงมำก สูงมำก 

4 ปำนกลำง สูง สูง สูงมำก สูงมำก 

3 ต ่ำ ปำนกลำง สูง สูง สูงมำก 

2 ต ่ำ ต ่ำ ปำนกลำง สูง สูงมำก 

1 ต ่ำ ต ่ำ ปำนกลำง สูง สูง 

 

กำรวิเคราะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องสินบน 

  เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการ ทุจริต 

การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเสียงการ ทุจริต ว่ามี

รูปแบบพฤติการณ์การทุจริตท่่ีในแต่ละช้ันตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท า การ ประเมิน 

ให้ละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดว่า ใคร ท าอะไร ท่ีไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรอื

โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วน ได้ ส่วนเสียภายนอก

ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเส่ียงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือ บิดเบือนในความ

บกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเส่ียงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหา ความ เส่ียงการทุจริต

ค้นหาจาก ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ ้าสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มี

ประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ใน ขั้นตอนนี้เป็น

การตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการ มองข้อมูลไป

ข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมี มาตรการควบคุมความเส่ียง การทุจริตนั้น 

อยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเส่ียงการทุจริตด้วยข้อมูลท่ีเลวร้าย ท่ีสุด (Worst Case) หลักการท่ีส าคัญ ต้องไม่

เอาปัญหาหรือข้อจ ากัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ 

บุคลากรไม่มีความรู ่้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึก ซึ่งเป็น ความเส่ียงท่ีการด าเนินงานอาจ ไม่บรรลุ เป้าหมายมาปน

กับความเส่ียงการทุจริต เพราะจะท าให้ละเลยการ บริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

  การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ 

โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต ่า ตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้ก าหนดไว้ไว้ขั้นขั้นตอนท่ี ๑ โดย ตารางการ

ระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความรุนแรงของ ความ เส่ียงการ

ทุจริต
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ตำรำงวิเครำะห์กำรประเมินควำมเสี่ยงและมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ 
ระดับควำมเสียง 

มาตรการและการด าเนินการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

1.เจ้าหน้าท่ีผู้ด าเนิน 

โครงการจัดซื้อจัดจ้าง 

ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

พัสดุ 

5 3 15 สูงมาก 1.ให้ความรู้เรื่องกฎหมายการจัดซื้อ 

จัดจ้างและให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 

และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ถือ 

ปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

ตลอดปีงบประมาณ งานบริหารงบประมาณ 

1. ผู้มีอ านาจใช้อ านาจ 

หน้าท่ีในช่วยเหลือพวก 

พ้อง ญาติ หรือผู้มี 

ผลประโยชน์ร่วมในการ 

รับสมัครเข้าท างาน 

3 2 6 ปานกลาง 1. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย 

NO Gift Policy 

จากการปฏิบัติหน้าท่ี พร้อมท้ัง 

จัดท าประกาศมาตรการ 

ป้องกันการทุจริตในการสรรหาและ 

คัดเลือกผู้สมัครเข้าท างาน 

2. ควบคุม ก ากับให้ข้าราชการ 

บุคลากรปฏิบัติตามมาตรการ 

ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุ

จริต 

ของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด 

ตลอดปีงบประมาณ งานบริหารบุคคล 
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และ ด าเนินการพิจารณาโทษ 

ทางวินัยตามกฎหมายอย่างเคร่

งครัด 
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ส่วนที ่3 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

 

3.1 เหตุการณ์ความเสี่ยง 

  โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม แบ่งการประเมินความเส่ียงการทุจริตออกเป็น 2 ประเด็น คือ 

1. ความเส่ียงการทุจริตด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง 

2. ความเส่ียงการทุจริตด้านบริหารงานบุคคล  

จึงได้ก าหนดเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ ตารางแบบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ประจ าปี พ.ศ.2568 ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการระบุคะแนนความเส่ียงการทุจริต 

 

3.2 ระดับของความเสี่ยง 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ระดับของควำมเสี่ยง 

โอกำส ผลกระทบ 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 

1.การด าเนินโครงการจัดซื้อ 

จัดจ้างของโรงเรียน 

1.เจ้าหน้าท่ีผู้ด าเนินโครงการจัดซื้อจัดจ้าง 

ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม 

ระเบียบพัสดุ 

5 3 15 

(ระดับ 

สูงมาก) 

2.การประกาศรับสมัครงาน 

แทนต าแหน่งงานท่ีว่างของ 

โรงเรียน 

1. ผู้มีอ านาจใช้อ านาจหน้าท่ีในช่วยเหลือ 

พวกพ้อง ญาติ หรือผู้มีผลประโยชน์ร่วมใน 

การรับสมัครเข้าท างาน 

3 2 6 

(ระดับ 

ปานกลาง) 

 

 

3.3 วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีก าหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริต โดย 

ความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงการ ทุจริต ส่วน 

ล าดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียง การทุจริต อาจมี 

หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือก วิธีท่ีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสม กับระดับความเส่ียง 

การทุจริตท่ีได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 
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  การจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ของ 

กระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท า การ 

ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน 

 

 ค ำอธิบำยกำรประเมินประสิทธิภำพมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงท่ีหน่วยงำนมีในปัจจุบัน 

 

ระดับ 
ค ำอธิบำย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสียงท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มเข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับท่ี 

สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมี 

นัยส าคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ 

ควบคุมไม่ท าให้มั่นใจอยางสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

 

  การประเมินมาตรการด าเนินการเพื่อพิจารณา จัดท าหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียงการ ทุจริต 

เพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตควรเช่ือมโยง ให้มี ความ 

สอดคล้องกับความเส่ียงท่ีประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเส่่ียงการทุจริต ใน กิจกรรม

ตามแผนบริหารจัดการความเสียงการทุจริต ท่ีก าหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม ความ เส่ียงการ

ทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความ เส่ียง การ ทุจริตใหม่

หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวงจร PDCA 

  โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม จึงได้ด าเนินการก าหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ตาม 

ผลการวิเคราะห์และ ประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยก าหนดมาตรการตามตาราง ดังต่อไปนี้



 

 

วิเครำะห์กำรประเมินควำมเสี่ยงและมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ 
ระดับควำมเสียง 

มาตรการและการด าเนินการใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

1.เจ้าหน้าท่ีผู้ด าเนิน 

โครงการจัดซื้อจัดจ้าง 

ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

พัสดุ 

5 3 15 สูงมาก 1.ให้ความรู้เรื่องกฎหมายการจัดซื้อ 

จัดจ้างและให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 

และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ถือ 

ปฏิบัติโดยเคร่งครัด 

ตลอดปีงบประมาณ งานบริหารงบประมาณ 

2. ผู้มีอ านาจใช้อ านาจ 

หน้าท่ีในช่วยเหลือพวก 

พ้อง ญาติ หรือผู้มี 

ผลประโยชน์ร่วมในการ 

รับสมัครเข้าท างาน 

3 2 6 ปานกลาง 3. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย 

NO Gift Policy 

จากการปฏิบัติหน้าท่ี พร้อมท้ัง 

จัดท าประกาศมาตรการ 

ป้องกันการทุจริตในการสรรหาและ 

คัดเลือกผู้สมัครเข้าท างาน 

4. ควบคุม ก ากับให้ข้าราชการ 

บุคลากรปฏิบัติตามมาตรการ 

ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุ

จริต 

ของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด 

และ ด าเนินการพิจารณาโทษ 

ทางวินัยตามกฎหมายอย่างเคร่

งครัด 

ตลอดปีงบประมาณ งานบริหารบุคคล 
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4. ผลการด าเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  จากการท่ีโรงเรียนเสริมงามวิทยาคม ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตโดยวิเคราะห์ความเส่ียง การ

ทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

และได้ด าเนินการตามมาตรการฯจึงขอสรุปผลการการด าเนินการดังนี้ 

ประเด็นควำมเสี่ยง วิธีกำรด ำเนินงำน โอกำส/ผลกระท

บ 

ระดับ 

ควำมเสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินงำน 

L I RS 

1.การด าเนินงาน 1.ให้ความรู้เจ้าหน้าท่ีในเรื่องข้อ 1 1 1 ต ่า 1.การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม 

ด้านการจัดซื้อจัด กฎหมายและระเบียบท่ี     กฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

จ้างของโรงเรียน เกี่ยวข้อง     ตลอดจนมีความโปร่งใส สามารถ 

- เจ้าหน้าท่ีผู้ 1.ตรวจสอบคู่สัญญาในการ     ตรวจสอบได้ 

ด าเนินโครงการ จัดซื้อจัดจ้าง     2.เจ้าหน้าท่ีผู้ด าเนินโครงการ 

จัดซื้อจัดจ้าง 2.ปรับเปล่ียนร้านค้าในการ     จัดซื้อจัดจ้างมีความเคร่งครัดต่อ 

ด าเนินการจัดซื้อจัด จัดซื้อวัสดุ     การท าหน้าท่ีจัดซื้อจัดจ้างให้ 

จ้างไม่เป็นไปตาม 3.เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุ     เป็นไปตามกฎหมายและข้อ 

ระเบียบพัสดุ หรืองานจ้าง     ระเบียบต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง 

 4.ผู้บริหารก ากับดูแลและ     3.งานบริหารงบประมาณไม่มีข้อ 

 ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจัดจ้างให้     ร้องเรียนในการปฏิบัติงาน 

 เป็นไปตามระเบียบก่อนมีการ      

 เบิกจ่ายทุกครั้ง      

2. การด าเนินงาน 1.ผู้บริหารแสดงเจตนารมย์ใน 1 1 1 ต ่า 1.การด าเนินงานของฝ่ายบุคคล 

ด้านการ การบริหารงานบุคคลอย่าง     ในการรับสมัครงานในต าแหน่ง 

บริหารงานบุคคล โปร่งใส โดยก าหนดหลักเกณฑ์     ต่างๆของงานบุคลากรมีความ 

- ผู้มีอ านาจ ในการบริหารงานบุคคลพร้อม     โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

ใช้อ านาจหน้าท่ีใน ท้ังก าหนดบทลงโทษให้ชัดเจน     2.งานบริหารงานบุคคลไม่มีข้อ 

ช่วยเหลือพวกพ้อง และเป็นรูปธรรม     ร้องเรียนในการปฏิบัติงาน 

ญาติ หรือผู้มี 2.เปิดโอกาศให้บุคคลภายนอก      

ผลประโยชน์ร่วม ท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้ามามีส่วน      

ในการรับสมัครเข้า ร่วมในการสอบคัดเลือกผู้สมัคร      

ท างาน งานในต าแหน่งต่างๆของ      
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 โรงเรียน      

 

 

 

 
ผูร้ายงาน 

 
 

ลงช่ือ……………………………….………………………………….. 
(นายพงษ์สวัสด์ิ   สวัสดี) 

ต าแหน่ง ครู  วิทยะฐานะ ครูช านาญการ 
 
 

 
 
 

ลงช่ือ……………………………….………………………………….. 
(นางธีรดา   แก้วบุญปัน) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนเสริมงามวิทยาคม 
 


