
 
 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
กลุ่มบริหารงานบุคคล  
โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปางลำพูน สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



คำนำ 
  การบริหารทรัพยากรบุคคลถือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม ในยุคที่การเปลี่ยนแปลงของโลกเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยี และบริบทของการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาบุคลากรครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจึงมิใช่เพียงเรื่องของการฝึกอบรมหรือการเพิ่มพูนความรู้เท่านั้น หากแต่เป็นกระบวนการวางแผนอย่าง
เป็นระบบ ครอบคลุมมิติของความรู้ ทักษะ ทัศนคติ จริยธรรม และแรงจูงใจในการทำงาน เพื่อมุ่งเน้นให้
บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มศักยภาพ มีคุณธรรม และสามารถปรับตัวต่อความ
เปล่ียนแปลงได้อย่างยั่งยืน 
  โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม ในฐานะสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลำปาง
ลำพูน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาและเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ การส่งเสริมจรรยาบรรณและวิชาชีพครู การจัดระบบข้อมูลบุคลากร ตลอดจนการสร้าง
ขวัญกำลังใจ และการควบคุมภายในของกลุ่มบริหารงานบุคคล เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา 
  ในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ 
โรงเรียนได้ยึดแนวทางการดำเนินงานที่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายที่เกี ่ยวข้อง อาทิ 
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 รวมถึงนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ 
 
         โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 

ส่วนที่ 1  
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม 
  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จัดทำขึ้นเพื่อกำกับทิศทางการพัฒนาบุคลากร ซึ่งการ 
จัดทำแผนดังกล่าวเป็นการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเสริมงามวิทยาคม จึงถือเป็นเครื่องมือ
สำคัญใน การกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนเสริมงามวิทยาคม เพื่อให้การดำเนินการ
ภายใต้ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องตามเป้าหมาย และ
เป้าประสงค์  จึงมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรโรงเรียน ดังนี้   

1. จัดระบบบริหารงานบุคคลให้เกิดความเสมอภาค เท่าเทียม เป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่ 
เป็นธรรม คํานึงถึงระบบคุณธรรม โดย   

1.1 การรับบุคคลเพื ่อบรรจุบุคคลเข้าทำงานในตำแหน่งต่าง ๆ ต้องคำนึงถึงความรู้ 
ความสามารถของบุคคล ความเสมอภาค ความเป็นธรรมและประโยชน์ของทางราชการ   
1.2 การบริหารงานบุคคล ต้องคํานึงผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพขององค์กร ลักษณะงาน  โดย
ไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม มีความเป็นกลางทางการเมือง   
1.3 พิจารณาความดีความชอบ การเล่ือนตำแหน่งและการให้ประโยชน์อื่นแก่ข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรม โดยพิจารณาจากผลงาน ศักยภาพ 
และความประพฤติ   
1.4 การดำเนินการทางวินัย ต้องเป็นไปด้วยความยุติธรรมและโดยปราศจากอคติตลอดจน 
ป้องกันการกระทำผิดวินัยและเสริมสร้างพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
เป็นผู้มีวินัย   

2. เพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี 
คุณภาพคุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์   

3. ส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาและกำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติ 
ราชการตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ   

4. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการครูให้เป็นข้าราชการที่ดี มีเกียรติและมีศักดิ์ศรีความเป็น 
ข้าราชการท่ีดี โดยมุ่งเน้นการประพฤติปฏิบัติและเป็นแบบอย่างท่ีดีในเรื่องต่อไปนี้   

4.1 การยึดมั่นและยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง   
4.2 ความซื่อสัตย์สุจริตและความรับผิดชอบ   
4.3 การปฏิบัติหน้าท่ีหรือความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้   
4.4 การปฏิบัติหน้าท่ีโดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม   



4.5 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ดังนั้นเพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบ  ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และ ที่แก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของ ราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์
ชาติ รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด้านเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment :  ITA) โรงเรียนเสริมงาม
วิทยาคม จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื ่อให้เป็นแนวทางใน   การ
บริหารงานบุคคล โดยมีขอบข่ายงานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดังนี้ 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม  
1. งานบุคลากร   
 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ  

๑. ปฏิบัติหน้าท่ีประสานงานร่วมกับกลุ่มบริหาร และกลุ่มงานฝ่ายต่างๆ เพื่อให้การบริหารงาน  กลุ่ม
บริหารงานบุคคลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
๒. สรุปประเมิน รายงานผลงานครูที ่ปฏิบัติงานในกลุ่มบริหารงานบุคคล และเกี ่ยวข้องเสนอ 
ผู้อำนวยการสถานสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
๓. ดูแล ประสานงานให้การดำเนินงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล ดำเนินการไปด้วยความเรียบร้อย 
และมีประสิทธิภาพตามขอบข่ายภารกิจของงาน  
๔. กำกับ ดูแลการวางแผน ประสานงาน นิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานของงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
บุคลากรของโรงเรียนให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อสถานศึกษา ๕. เป็นท่ี
ปรึกษา หรือส่งเสริมการจัดกิจกรรมท่ีเป็นขวัญกำลังใจ และส่งเสริมความก้าวหน้า  ทางวิชาชีพให้แก่
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
๖. ประสานงานกับฝ่ายบร ิหารในการจัดวางตัวบุคคล ปฏิบัติหน้าที ่พ ิเศษให้ตรงกับความรู้  
ความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา  
๗. ประเมินและสรุปผลการปฏิบัติงานในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาเสนอผู้อำนวยการสถานสถานศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษา  
8. ลงรับหนังสือ เกษียณ หนังสือราชการ และจัดเก็บหนังสือราชการของกลุ่มบริหารงานบุคคลโดย
แยกเป็น หมวดหมู่  
9. ร่าง-โต้ตอบ รับส่งหนังสือราชการที่เกี ่ยวข้องกับงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล เพื่อส่งไปยัง 
หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และจัดเก็บหนังสือราชการที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริหารงานบุคคลเป็น
หมวดหมู่  
10. พิมพ์หนังสือราชการ บันทึกการลงเวลาและตรวจสอบการปฏิบัติราชการ ตรวจสอบวันลา การไป 
ราชการของข้าราชการครูและบุคคลากร ให้เป็นปัจจุบันและรายงานหัวหน้าสถานศึกษา  
11. นำแฟ้มงานท่ีเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริหารงานบุคคล เสนอผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ   



12. คัดแยกหนังสือของกลุ่มบริหารงานบุคคล ตามหมวดหมู่ เสนอหนังสือ ร่างโต้ตอบหนังสือ
ราชการ เก็บรักษา ยืม ค้นหาเอกสาร และบริการเอกสารทางราชาการ ท่ีเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริหารงาน
บุคคล  
13. แจ้ง หนังสือราชการ คำส่ัง ประกาศ ให้ครู บุคลากร และผู้เกี่ยวข้องรับทราบเพื่อถือปฏิบัติ   
14. ลดขั้นตอนดำเนินการให้มีประสิทธิภาพโดยนำระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงานให้ 
เหมาะสมลงทะเบียน และควบคุมการรับ การส่ง หนังสือราชการของฝ่ายให้ เป็นหมวดหมู่ สะดวกต่อ
การใช้งาน  
15. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ หรือหัวหน้ากลุ่มงาน 
บริหารงานบุคคลมอบหมาย  
 

2. งานวางแผนอัตรากำลัง และจัดสรรอัตรากำลัง   
 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ  

1. วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการกำลังคนกับภารกิจของสถานศึกษา  
2. จัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามเกณฑ์ท่ีก.ค.ศ.กำหนด 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โรงเรียนเสริมงาม
วิทยาคม  
3. นำเสนอแผนอัตรากำลังเพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการฝ่ายบริหารและสำนักงานเขต 
พื้นท่ี   
4. นำแผนอ ัตรากำล ังมากำหนดตำแหน ่งข ้าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาของ
สถานศึกษา เพื่อนำเสนอต่อสำนักงานเขตพื้นท่ี  
5. ดำเนินการวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่ง การดำเนินการขอกำหนด
ตำแหน่ง เล่ือนวิทยฐานะข้าราชการครู   
6. เสนออนุญาตการจ้างลูกจ้างประจำ หรือลูกจ้างช่ัวคราวต่อสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
7. ดำเน ินการจ้างลูกจ้างประจำ และลูกจ้างชั ่วคราว ด้วยเง ินงบประมาณ หรือเง ินรายได้
สถานศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและโรงเรียนกำหนด 
8. จัดทำบัญชี ควบคุมและกำหนดอัตรากำลังโรงเรียนให้เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติการสอนและ 
ปฏิบัติงานหน้าท่ีพิเศษของโรงเรียน  
9. งานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย  
 
 
 
 



3. งานสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง   
 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ   

1. ดำเนินการเรื ่องการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากร
ทาง การศึกษาในสถานศึกษา การจ้างลูกจ้างประจำและลูกจ้างช่ัวคราว   
2. การดำเนินการการแต่งต้ัง โยกย้าย โอนข้าราชการครูและบุคลากรทาง การศึกษา   
3. การดำเนินการการบรรจุกลับเข้ารับราชการ การรักษาการแทนและการรักษาการในตำแหน่ง   
4. งานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย  

 
4. งานเปลี่ยนตำแหน่ง การย้ายและออกจากราชการ   
 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ   

1. ดำเนินการจัดทำเอกสาร รายงานการอนุญาตลาออกหรือรายงานผลการส่ังให้ออกจากราชการไป 
ยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
2. ดำเนินการ จัดทำ เอกสาร ข้อมูล และรายงานข้อมูล ของครูที ่จะเกษียณอายุราชการ ไปยัง 
สำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา  
3. งานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย  
 

5. งานตรวจสอบการลา และการปฏิบัติงาน ของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา    บทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบ   

1. ตรวจสอบการ เซ็นชื่อ ลา มาสาย และการขาดราชการของข้าราชการครู ลูกจ้าง และบุคลากร 
ทางการศึกษา  
2. สรุป รายงานผลการมาปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอต่อ 
ผู้บริหาร  
3. สรุป รายงานผลการมาปฏิบัติ ราชการของ ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาประจำปี 
งบประมาณ เพื่อเสนอต่อผู้บริหารในการพิจารณา เล่ือน เงินเดือน และงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โรงเรียนเสริมงาม
วิทยาคม  
 

6. งานเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ   
 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ   

1. จัดทำระเบียบกฎเกณฑ์ วิธีการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม 
ของบุคลากร  
2. ดำเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ คณะกรรมการพิจารณา 
ความดีความชอบของข้าราชการครูและบุคลากรในโรงเรียน  



3. ประสานงานการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามสมรรถนะการปฏิบัติงาน ภาระงาน 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพของข้าราชการครู และบุคลากรใน
โรงเรียน 4. การประเมินผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ในมาตรฐาน
กำหนด ตำแหน่ง  
5. เสนอการเลื ่อนขั ้นเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามผลการประเมิน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต่อผู้อำนวยการโรงเรียน และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาม
ระยะเวลาท่ี กำหนด   
6. ดำเนินการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ของลูกจ้างประจำและลูกจ้าง 
ช่ัวคราว เสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อพิจารณาเพิ่มค่าจ้าง  
7. ดำเนินการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรือเข้า
รับ  การพัฒนาอย่างเข้ม ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกำหนดในกฎ ก.ค.ศ.กำหนด  
8. จัดทำเกี่ยวกับการขออนุญาตให้ข้าราชการไปต่างประเทศ งานขออนุญาตลาอุปสมบทงานขอ 
พระราชทานเพลิงศพ และการลาศึกษาต่อของบุคลากรทางการศึกษา  
9. ยกย่องเชิดชูเกียรติและให้ได้รับเงินวิทยพัฒน์และการจัดสวัสดิการ การพัฒนาบุคลากร   
10. การดำเนินการเกี่ยวกับบัญชีถือจ่ายเงินเดือน เงินวิทยฐานะและค่าตอบแทนอื่น   
11. งานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย  
 

7. งานวินัยและการรักษาวินัย   
 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ   

1. ดำเนินการจัดทำเอกสาร รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความผิดต่างๆ การอุทธรณ์ การร้องทุกข์ของ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เสนอต่อผู้อำนวยการโรงเรียน   
2. ส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการกระทำผิดวินัยของข้าราชกาiครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา  
3. เสนอผู้อำนวยการโรงเรียน และผู้บังคับบัญชาตามลำดับ เกี่ยวกับการดำเนินการความผิดทางวินัย 
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างช่ัวคราว  
4. การดำเนินการตามกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการที่เกี่ยวข้องกับการกระทำผิดทางวินัยของ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประจำ  
5. งานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย จากผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ หรือหัวหน้ากลุ่มบริหารงาน 
บุคคล 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โรงเรียนเสริมงาม
วิทยาคม  

8. งานส่งเสริมมาตรฐาน จรรยาบรรณ วิชาชีพและการประเมินวิทยฐานะ   
 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ   



1. ดำเนินการเรื่องการพัฒนา ครูผู้ช่วย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ  
2. ดำเนินเกี ่ยวกับขอเลื่อนตำแหน่งของบุคลากรทางการศึกษา การขอมีและเลื ่อนวิทยฐานะ 
ข้าราชการครู  
3. ทำแผนหรือโครงการสำหรับพัฒนาบุคลากร  
4. วางแผนและดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ ด้านการจัดปฐมนิเทศ การ
แนะนำบุคลากร การจัดงานต้อนรับ – ส่ง บุคลากร  
5. จัดวางแผนด้านสวัสดิการเพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน มี
โอกาสพัฒนาวิชาชีพตนเอง โดยการศึกษาต่อในระดับที ่ส ูงขึ ้นเพื ่อพัฒนางานในหน้าที ่ ให ้มี
ประสิทธิภาพและ คุณภาพ  
6. วางแผน กำก ับ ต ิดตาม ส ่ง เสร ิม พ ัฒนาคร ูผ ู ้ช ่วยด ้านการจัดการเร ียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมการอบรม การศึกษาดูงาน การฝึกงานเฉพาะตำแหน่ง การศึกษาต่อ เพื่อให้
สอดคล้องตามนโยบาย ปฏิรูปการศึกษาด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
7. จัดโครงการพัฒนาความก้าวหน้าให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีวิทยฐานะสูงขึ้น 
ส่งเสริมการเปล่ียนตำแหน่งสายงานในหน้าท่ีให้สูงขึ้น  
8. วิเคราะห์สภาพงานพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติที่เกี่ยวขอ้ง 
9. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย  
 

9. งานทะเบียนประวัติและเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์   
 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ   

1. จัดทำและเก็บหลักฐานเกี่ยวกับงานทะเบียนประวัติ แฟ้มประวัติบุคลากรทางการศึกษาของครู 
บุคลากร ลูกจ้างประจำ และลูกจ้างช่ัวคราว ให้เป็นปัจจุบัน  
2. สำรวจ และดำเนินการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ให้แก่ข้าราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา  3. จัดทำทะเบียนเครื่องราชอิสริยาภรณ์และรางวัลเกียรติยศ ของข้าราชการครูให้เป็นปัจจุบัน 
สะดวก ต่อการสืบค้น และนำไปใช้ประโยชน์  
4. การขอมีบัตรประจำตัวเจ้าหน้าท่ีของรัฐ งานขอหนังสือรับรองต่าง ๆ   
5. ดำเนินการยื่นคำขอรับรางวัลเกียรติยศ หรือรางวัล ต่าง ๆ ของครู และบุคลากรทางการศึกษา 
เสนอต่อเขตพื้นท่ีการศึกษา  
6. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย  
 
 
 
 



10. งานสร้างขวัญกำลังใจของบุคลากร และปฏิคม   
 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ  

1. จัดเตรียม อุปกรณ์ อาหารว่าง สำหรับรับรองแขกประสานงาน กับฝ่ายอาคารสถานที่ งานโสต
และ  งานอื่นๆ ในการต้อนรับแขก  
2. ให้งานต้อนรับ หรือ เป็นพิธีกร ในการต้อนรับแขกของโรงเรียน หรือจัดเตรียมงานเลี้ยงให้แก่ 
บุคลากรภายในโรงเรียนตามวาระโอกาส ต่าง ท่ีทางโรงเรียนจัดขึ้น 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 โรงเรียนเสริมงาม
วิทยาคม  
3. จัดเตรียม ช่อดอกไม้ หรือของขวัญให้แก่ข้าราชการครู บรรจุใหม่ ย้าย หรือ เกษียณอายุราชการ 
4. จัดทำสรุปและรายงานผลการดำเนินงานเสนอให้ฝ่ายบริหารได้รับทราบ  
5. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย  
 

11. งานควบคุมภายในกลุ่มบริหารงาน  
 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ   

1. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาตามโครงสร้างและภารกิจของสถานศึกษา   
2. วิเคราะห์ความเสี่ยงการดำเนินงาน กำหนดปัจจัยเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง กำหนดมาตรการ
ในการป้องกันความเส่ียง   
3. วางแผนควบคุมอัตรากำลังตามเกณฑ์สถานศึกษาให้เพียงพอ   
4. งานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โรงเรียนเสริมงาม
วิทยาคม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม 

ท่ี  รายการหรือกิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล  ระยะเวลา   
ในการดำเนินงาน  

ผู้รับผิดชอบ 

1  งานบุคลากร 

- แต่งต้ังคณะทำงานและมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบระบบ
ข้อมูล สารสนเทศ 

ตุลาคม 2567  - น.ส. เสาวนิต  
ปงก๋าวงศ์  
- นายวิแทน ปวก
พรมมา 
- น.ส.ภิญญาวีณ์  ศศิ
โรจนศักดิ ์
- น.ส.อัณณ์อัครณี 
ฐอรอัครณชา 
- นายอภิสิทธิ์  อาด
ย่อแฮ 

- จัดทำแผนงบประมาณในการดำเนินงาน  ตุลาคม 2567 

- จัดทำแผนปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารงานบุคคล  ตุลาคม 2567 

- จัดทำปฏิทินการดำเนินงานของฝ่ายบริหารงานบุคคล  ตุลาคม 2567 

- สรุปรวบรวมข้อมูลต่างๆ เช่น ข้อมูลประวัติครู ประวัติการ
เล่ือนขั้น เงินเดือน ประวัติการเล่ือนขั้นค่าตอบแทน ประวัติการ
รับพระราชทาน เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ประวัติทางวินัย ประวัติ
การรับราชการ  ประวัติการขาด ลา มาสาย ประวัติการขอมี
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  ประวัติการเล่ือนวิทยฐานะ ฯลฯ 
โดยนำข้อมูลต่างๆ มาจัดทำ สารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน 

กันยายน 2568 

- จัดทำรวบรวมเอกสารต่างๆ ท่ีต้องใช้ในการบริหารงานบุคคล 
เช่น  แบบใบลา แบบสัญญาจ้าง บัญชีลงเวลา เบอร์โทรศัพท์ของ
บุคลากร  แบบขออนุญาตออกนอกสถานท่ี แบบคำขอมี
ใบอนุญาตประกอบ วิชาชีพ แบบคำขอรับการประเมินวิทยฐานะ 
แบบบันทึกสรุป การอบรม สัมมนา ใบสมัครงาน ฯลฯ 

มีนาคม 2568  
และ  
กันยายน2568 
  

- จัดทำคู่มือและเอกสารประกอบการปฏิบัติงาน  มีนาคม 2568 



- นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน  ตุลาคม 2567   
และ   
มีนาคม 2568 

- นำผลการประเมินมาใช้เพื่อปรับปรุง พัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น  พฤศจิกายน  
2567  
และ มีนาคม  
2568 

- ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย  ตุลาคม 2567 -  
กันยายน 2568 

2  งานวางแผนอัตรากำลัง และจัดสรรอัตรากำลัง 

- วางแผนการจัดอัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
จำนวน เพียงพอและเหมาะสม 

มีนาคม 2568  
และ  
กันยายน 2568 

- น.ส.เสาวนิต  
ปงก๋าวงศ์ 
- นายเอกชัย   
จันทร์ตา 

 
 
 
 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม  

ท่ี  รายการหรือกิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล  ระยะเวลา   
ในการดำเนินงาน  

ผู้รับผิดชอบ 

 
- จัดองค์กรโครงสร้างการบริหารงาน จัดทำทำเนียบครูและ
บุคลากร ทางการศึกษา กำหนดหน้าท่ี และวิธีการดำเนินงาน
ของครูและบุคลากร ทางการศึกษาในสถานศึกษาร่วมกับฝ่าย
บริหาร 

ตุลาคม 2567  
และ  
พฤษภาคม 2568 

 

3  งานสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 

- ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร การทำสัญญาจ้าง การบรรจุ
และ แต่งต้ังครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตุลาคม 2568   
และ ตามปฏิทิน   

-  น.ส.เสาวนิต  
ปงก๋าวงศ์ 



สพฐ. - น.ส.อัณณ์อัครณี 
ฐอรอัครณชา 

- การปฐมนิเทศครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีบรรจุ หรือเข้า
ทำงานใหม่  

ตามปฏิทิน 
สพฐ.  หรือ วันแรก
เข้ามา ปฏิบัติหน้าท่ี 

4  งานเปลี่ยนตำแหน่ง การย้ายและออกจากราชการ 

- ดำเนินการเกี่ยวกับการเล่ือนตำแหน่ง เล่ือนระดับ การเพิ่ม
วุฒิ  การปรับวุฒ ิ

ตุลาคม 2567 -  
กันยายน 2568 

-  น.ส.เสาวนิต ปงก๋า
วงศ์ 
- นายอรรถพล  ปิน
คำ 
- นายวิแทน ปวก
พรมมา 
- น.ส.ภิญญาวีณ์  ศศิ
โรจนศักดิ ์
- น.ส.อัณณ์อัครณี 
ฐอรอัครณชา  

- ดำเนินการเรื่องการโอน การย้าย การสับเปล่ียนอัตรา  มกราคม 2568   
และ   
กรกฎาคม 2568 

- ดำเนินการขอมีบัตรประจำตัวข้าราชการ บัตรคุรุสภา และ
บัตรอื่นๆ  

ตุลาคม 2567 -  
กันยายน 2568 

- การประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้ ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยการเข้ารับการ
อบรม ประชุมสัมมนา  ศึกษาดูงาน และการศึกษาต่อในระดับ
ท่ีสูงกว่าปริญญาตรี 

ตุลาคม 2567 -  
กันยายน 2568 

- การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของครูและ
บุคลากร ทางการศึกษา และการพิจารณาเล่ือนเงินเดือน 

มีนาคม 2568   
และ   
กันยายน 2568 

- ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย  ตุลาคม 2567 -  
กันยายน 2568 

5  งานตรวจสอบการลา และการปฏิบัติงาน ของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

- ตรวจสอบการ เซ็นช่ือ ลา มาสาย และการขาดราชการของ
ข้าราชการ ครู ลูกจ้าง และบุคลากรทางการศึกษา 

ตุลาคม 2567 -  
กันยายน 2568 

-  น.ส.เสาวนิต ปงก๋า
วงศ์ 



- สรุป รายงานผลการมาปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษา เสนอต่อผู้บริหาร 

เดือนละ 1 ครั้ง - นายวิแทน ปวก
พรมมา 
- น.ส.อัณณ์อัครณี 
ฐอรอัครณชา 
- นายอภิสิทธิ์ อาด
ย่อแฮ 

- สรุป รายงานผลการมาปฏิบัติ ราชการของ ข้าราชการครู 
และ บุคลากรทางการศึกษาประจำปีงบประมาณ เพื่อเสนอต่อ
ผู้บริหารใน การพิจารณา เล่ือน เงินเดือน และงานอื่นท่ีได้รับ
มอบหมาย 

กันยายน 2568 

 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม 

ท่ี  รายการหรือกิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล  ระยะเวลา   
ในการดำเนินงาน  

ผู้รับผิดชอบ 

6  งานเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

- จัดทำระเบียบกฎเกณฑ์ วิธีการประเมิน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยใช้กระบวนการมีส่วน
ร่วมของบุคลากร 

กันยายน 2568  - น.ส.เสาวนิต  ปงก๋าวงศ์ 
- นายวิแทน  ปวกพรมมา 

- ดำเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการประเมิน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  และ คณะกรรมการ
พิจารณาความดีความชอบของข้าราชการครูและ 
บุคลากรในโรงเรียน 

มีนาคม 2568   
และ   
กันยายน 2568  

- ประสานงานการดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ การปฏิบัติงาน ภาระงาน
มาตรฐานการปฏิบัติงาน มาตรฐานวิชาชีพ และ
จรรยาบรรณวิชาชีพของข้าราชการครู และบุคลากร
ในโรงเรียน 

กันยายน 2568 

- เสนอการเล่ือนขั้นเงินเดือนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  ตามผลการประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต่อผู้อำนวยการ 
โรงเรียน และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาม
ระยะเวลาท่ีกำหนด  

ครั้งท่ี 1  
ภายในวันท่ี 2 
เมษายน ครั้งท่ี 2  
ภายในวันท่ี 2 
ตุลาคม 



- ดำเนินการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การปฏิบัติงาน ของ ลูกจ้างประจำและลูกจ้างช่ัวคราว 
เสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อ พิจารณาเพิ่ม
ค่าจ้าง 

ตุลาคม 2567 

- ดำเนินการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ทดลองปฏิบัติ หน้าท่ีราชการหรือเข้ารับการ
พัฒนาอย่างเข้ม ตามหลักเกณฑ์และ วิธีการท่ีกำหนด
ในกฎ ก.ค.ศ.กำหนด 

ตามปฏิทิน สพฐ. 

- ยกย่องเชิดชูเกียรติและให้ได้รับเงินวิทยพัฒน์และ
การจัดสวัสดิการ  การพัฒนาบุคลากร  

ตุลาคม 2567 -  
กันยายน 2568 

- งานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย  ตุลาคม 2567 -  
กันยายน 2568 

7  งานวินัยและการรักษาวินัย 

- ดำเนินการจัดทำเอกสาร รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
ความผิดต่างๆ การ อุทธรณ์ การร้องทุกข์ของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เสนอต่อ
ผู้อำนวยการโรงเรียน  

กันยายน 2568  - น.ส.เสาวนิต  
  ปงก๋าวงศ์ 
- นายพงษ์สวัสด์ิ  สวัสดี 

- ส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการกระทำ
ผิดวินัยของ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตุลาคม 2567 -  
กันยายน 2568 

- เสนอผู้อำนวยการโรงเรียน และผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ เกี่ยวกับการ ดำเนินการความผิดทางวินัย
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษาและ
ลูกจ้างช่ัวคราว 

ตุลาคม 2567 -  
กันยายน 2568 

- การดำเนินการตามกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการท่ีเกี่ยวข้องกับ การกระทำผิดทางวินัยของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ลูกจ้างประจำ 

ตุลาคม 2567 -  
กันยายน 2568 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม 

ท่ี  รายการหรือกิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล  ระยะเวลา   
ในการ
ดำเนินงาน  

ผู้รับผิดชอบ 

 
- งานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย จากผู้อำนวยการ รอง
ผู้อำนวยการ  หรือหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

ตุลาคม 2567 
-  
กันยายน 2568 

 

8  งานส่งเสริมมาตรฐาน จรรยาบรรณ วิชาชีพและการประเมินวิทยฐานะ 

- ดำเนินการเรื่องการพัฒนา ครูผู้ช่วย ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

ตามปฏิทิน 
สพฐ.  

- น.ส.เสาวนิต  
  ปงก๋าวงศ์ 
- นายอรรถพล    
ปินคำ 

- ดำเนินเกี่ยวกับขอเล่ือนตำแหน่งของบุคลากรทางการศึกษา การ
ขอมี และเล่ือนวิทยฐานะข้าราชการครู 

ตุลาคม 2567 
-  
กันยายน 2568 

- ทำแผนหรือโครงการสำหรับพัฒนาบุคลากร  สิงหาคม 2568 
– กันยายน 
2568 

- วางแผนและดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรร่วมกับ
หน่วยงาน  อื่น ๆ ด้านการจัดปฐมนิเทศ การแนะนำบุคลากร การ
จัดงานต้อนรับ และส่งบุคลากร 

สิงหาคม 2568 
– กันยายน 
2568 

- จัดวางแผนด้านสวัสดิการเพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาของโรงเรียน มีโอกาสพัฒนาวิชาชีพตนเอง 
โดยการศึกษา ต่อในระดับท่ีสูงขึ้นเพื่อพัฒนางานในหน้าท่ีให้มี
ประสิทธิภาพและ คุณภาพ 

สิงหาคม 2568 
– กันยายน 
2568 

- วางแผน กำกับ ติดตาม ส่งเสริม พัฒนาครูผู้ช่วยด้านการจัดการ
เรียน การสอนให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการอบรม การศึกษาดู
งาน การ ฝึกงานเฉพาะตำแหน่ง การศึกษาต่อ เพื่อให้สอดคล้อง
ตามนโยบาย ปฏิรูปการศึกษาด้านการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

ตุลาคม 2567 
-  
กันยายน 2568 



- จัดโครงการพัฒนาความก้าวหน้าให้ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาให้มีวิทยฐานะสูงขึ้นส่งเสริมการเปล่ียนตำแหน่งสาย
งาน ในหน้าท่ีให้สูงขึ้น 

สิงหาคม 2568 
– กันยายน 
2568 

- วิเคราะห์สภาพงานพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและ
ระเบียบ  กฎหมาย แนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง 

สิงหาคม 2568 
– กันยายน 
2568 

- ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย  ตุลาคม 2567 
-  
กันยายน 2568 

9  งานทะเบียนประวัติและเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 

- จัดทำและเก็บหลักฐานเกี่ยวกับงานทะเบียนประวัติ แฟ้มประวัติ 
บุคลากรทางการศึกษาของครูบุคลากร ลูกจ้างประจำ และลูกจ้าง 
ช่ัวคราว ให้เป็นปัจจุบัน 

มีนาคม 2568   
และ   
กันยายน 2568 

- น.ส.เสาวนิต  
  ปงก๋าวงศ์ 
- น.ส.ภิญญาวีณ์ ศศิ
โรจนศักดิ ์

- สำรวจ และดำเนินการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ให้แก่ข้าราชการ
ครู  และบุคลากรทางการศึกษา  

ตุลาคม 2567 
-  
พฤศจิกายน  
2567 

 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม 

ท่ี  รายการหรือกิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล  ระยะเวลา   
ในการดำเนินงาน  

ผู้รับผิดชอบ 

 
- จัดทำทะเบียนเครื่องราชอิสริยาภรณ์และรางวัลเกียรติยศ 
ของ ข้าราชการครูให้เป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการสืบค้น และ
นำไปใช้ ประโยชน์ 

สิงหาคม 2568 – 
กันยายน 2568 

- น.ส.เสาวนิต  
  ปงก๋าวงศ์ 
- น.ส.ภิญญาวีณ์ ศศิโร
จนศักดิ์ 

- การขอมีบัตรประจำตัวเจ้าหน้าท่ีของรัฐ งานขอหนังสือ
รับรองต่าง ๆ  

ตุลาคม 2567 -  
กันยายน 2568 



- ดำเนินการยื่นคำขอรับรางวัลเกียรติยศ หรือรางวัล ต่าง ๆ 
ของครู  และบุคลากรทางการศึกษาเสนอต่อเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

ตุลาคม 2567 -  
กันยายน 2568 

- ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย  ตุลาคม 2567 -  
กันยายน 2568 

10  งานสร้างขวัญกำลังใจของบุคลากร และปฏิคม 

- จัดเตรียม อุปกรณ์ อาหารว่าง สำหรับรับรองแขก
ประสานงาน กับ ฝ่ายอาคารสถานท่ี งานโสตและงานอื่นๆ ใน
การต้อนรับแขก 

ตุลาคม 2567 -  
กันยายน 2568 

- น.ส.เสาวนิต  
  ปงก๋าวงศ์ 
- นายวิแทน  ปวก
พรมมา 
- น.ส.อัณณ์อัครณี 
ฐอรอัครณชา 
 - น.ส.ภิญญาวีณ์  
 ศศิโรจนศักดิ์ 
- นายอภิสิทธิ์  
 อาดย่อแฮ 

- ให้งานต้อนรับ หรือ เป็นพิธีกร ในการต้อนรับแขกของ
โรงเรียน หรือ จัดเตรียมงานเล้ียงให้แก่บุคลากรภายในโรงเรียน
ตามวาระโอกาส ต่าง  ท่ีทางโรงเรียนจัดขึ้น 

ตุลาคม 2567 -  
กันยายน 2568 

- จัดเตรียม ช่อดอกไม้ หรือของขวัญให้แก่ข้าราชการครู บรรจุ
ใหม่ ย้าย  หรือ เกษียณอายุราชการ 

ตุลาคม 2567  
กันยายน 2568 

- จัดทำสรุปและรายงานผลการดำเนินงานเสนอให้ฝ่ายบริหาร
ได้ รับทราบ 

มีนาคม 2568   
และ   
ตุลาคม 2568 

11  งานควบคุมภายในกลุ่มบริหารงาน 

- วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาตามโครงสร้างและภารกิจของ 
สถานศึกษา  

กันยายน 2568  - น.ส.เสาวนิต  
  ปงก๋าวงศ์ 
- นายเอกชัย จันทร์ตา 
- นายวิแทน  ปวก
พรมมา 
- น.ส.อัณณ์อัครณี 
ฐอรอัครณชา 

- วิเคราะห์ความเส่ียงการดำเนินงาน กำหนดปัจจัยเส่ียงและ
จัดลำดับ ความเส่ียง กำหนดมาตรการในการป้องกันความ
เส่ียง  

กันยายน 2568 

- วางแผนควบคุมอัตรากำลังตามเกณฑ์สถานศึกษาให้
เพียงพอ  

มีนาคม 2568   
และ   
กันยายน 2568 



- งานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย  ตุลาคม 2567 -  
กันยายน 2568 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส่วนที่ 2  
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
โรงเรียนเสริมงามวิทยาคม 

 
 
 
 



 
 



 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 



 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 



 
 
 





 
 
 



 
 
 









































 


